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Jurgen Weber:

Es wird keinen Status Quo geben

Die Fusion der Hochschulklinika in Kiel und Libeck zu einem gemeinsamen Hoch-
schulklinikum Schleswig-Holstein ist und bleibt ein notwendiger und unumganglicher
Schritt. Wenn es daflir noch eines weiteres Beleges bedurft hatte, der Bericht der Lan-
desregierung zu den Universitatsklinika 2001 liefert ihn. Die Jahresabschllsse und La-
geberichte flr das Geschaftsjahr 2001 aus Kiel und Libeck dokumentieren erneut die

aulderst angespannten finanziellen Rahmenbedingungen fur die Hochschulklinika.

Und Entwarnung ist nicht in Sicht.
- Die unzureichende Finanzierung der Tarif- und Preissteigerungen im Bereich
der Krankenversorgung seitens der Krankenkassen wird sich fortsetzen.
- Die fehlende Finanzierung der Tarifsteigerungen des wissenschaftlichen Perso-
nals durch das Land und die Absenkungen der Landeszuschisse haben kurz-
fristig keine seridse finanzpolitische Alternative. Fur Finanzspritzen gibt es kei-

nen Spielraum — schon gar nicht im Landeshaushalt.

Fur 2001 schloss das Kieler Universitatsklinikum bereits mit einem Fehlbetrag von 1,3
Mio. € ab. Die Zahlen flr 2002 werden sicher nicht positiver. Wir alle kennen die hoch-
gerechneten und vermuteten Defizite flr die nachsten Jahre. Nicht zu handeln, ja,

nicht schnell zu handeln, ware verantwortungslos.
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Von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Hochschulklinika hangt aber nicht
nur die Qualitat der Krankenversorgung und die Sicherheit der Arbeitsplatze ab — mit
ihnen bestimmen sich auch die Bedingungen flr die Qualitat von Forschung und Leh-
re. Wer die Leistungsfahigkeit und gerade die wissenschaftliche Qualitat der Medizin
erhalten und ausbauen will, der muss Vorsorge betreiben. Auf diesem Weg ist der Ge-
setzentwurf der Landesregierung ein wichtiger Schritt. Diesen Weg unterstitzt die
SPD-Fraktion ausdrucklich.

Mit dem Vorhaben der Fusion der Hochschulklinika verknUpft ist auch die Frage der
kinftigen Entwicklung der Medizinerausbildung im Land — und damit verbunden die
Zukunft der beiden medizinischen Fakultaten in Lubeck und Kiel. Hinsichtlich der kinf-
tigen Struktur der Hochschulmedizin wird die Erichsen-Kommission im nachsten Fruh-
jahr einen Vorschlag auf den Tisch legen. Danach wird Gelegenheit sein, das zu disku-

tieren und moglichst schnell moglichst viel davon umzusetzen.

FUr uns ist sind dabei folgende Grundsatze wesentlich:

1.Die Krafte und Mittel in Kiel und Lubeck missen koordiniert werden, um medizi-
nische Forschung und Lehre auf wissenschaftlich héchstmoéglichem Niveau zu
ermoglichen.

2.Dabei bendtigt die Hochschulmedizin eine wirtschaftlich effiziente Struktur und
die Mitarbeiter zukunftssichere Arbeitsplatze.

3.Und schlieRlich mussen wir im Interesse der Hochschulentwicklung unseres Lan-
des die Proportionen zugunsten der nicht medizinischen Bereiche verandern.

Eine veranderte Hochschulmedizinstruktur muss dann planungssicher weiterfinan-

ziert werden.

Zum Gesetz Uber die Errichtung des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein im ein-
zelnen:
Wir legen lhnen heute nach intensiven Anhérungen und Beratungen Anderungsantra-

ge vor, die dazu beitragen sollen, das angestrebte Ziel von mehr Effizienz und mehr



Qualitat besser zu erreichen. Die wichtigste Anderung, die wir beantragen, ist die zu-
satzliche Einflihrung eines Vorstands fur Krankenpflege und Patientenservice. Wir ha-
ben sehr wohl die Malkgabe eines schlanken und handlungs- und entscheidungsfahi-
gen Vorstands berucksichtigt. Dabei haben wir uns aber davon uberzeugen lassen,
den Bereich Krankenpflege und Patientenservice im Vorstand verantwortlich einzufu-

gen.

Ausschlaggebend dafur ist nicht allein der Umfang des Pflegebereichs hinsichtlich
Personal und Aufgaben. Wir halten es fur erforderlich, der Krankenpflege die Moglich-
keit zu geben, Entscheidungen uber die betrieblichen Ziele des Klinikums wesentlich
mit zu beeinflussen. Gerade hinsichtlich der Einfuhrung der DRGs (Fallpauschalen) ist
es unerlasslich, an gangigen Pflegestandards orientierte Pflegekonzepte im Universi-
tatsklinikum Schleswig-Holstein umzusetzen. Das bedingt die Prasenz der Pflege im

Vorstand.

Wir haben uns auch entschlossen, diesen Vorstandssitz hauptamtlich vorzusehen. Da
der Vorstand fur Krankenversorgung, also der arztliche Direktor, und der Vorstand fur
Lehre und Forschung ihre Funktion lediglich hauptamtlich ausiben kdnnen, wird der
Vorstand kunftig mit der Pflege und dem Kaufmann mindestens zwei definitiv haupt-
amtliche Mitglieder haben. Das ist angesichts der Grof3e und der Aufgaben des Klini-

kums auch mehr als angemessen.

Die Konzentration auf Schwerpunkte der Forschung wird erleichtert und unterstitzt
durch die organisatorische Verzahnung auch der beiden Fakultaten in Kiel und LU-
beck. Wir halten die vorgesehene Form des Gemeinsamen Ausschusses fur einen
zielfUhrenden Weg. Bei der Regelung der Zustandigkeiten des Gemeinsamen Aus-
schusses erscheint es uns sinnvoll, dass sich die Leitungs- und Kollegialorgane der
Hochschulen nicht nur untereinander, sondern auch mit den beiden medizinischen
Fachbereichen um eine Einigung bemuhen mussen. Wir fugen deswegen mit unseren

Antragen eine Benehmensregelung ins Gesetz ein.



Auf weitere Details kann ich hier nicht eingehen, aber ich méchte noch einmal heraus-
streichen, was ich bereits in der ersten Lesung gesagt habe: Es gibt eine klare Zusa-
ge, dass es keine betriebsbedingten Entlassungen aufgrund des Fusionsprozesses
geben wird. Das unterstreiche ich fur die sozialdemokratische Fraktion ausdrucklich.
Damit sichern wir die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie in keinem
vergleichbaren Veranderungsprozess in der Hochschulmedizin in den Landern, vom

privatwirtschaftlichem Sektor ganz zu schweigen.

Aber eines ist auch klar:

- wenn die Fusion gelingen soll,

- wenn eine erstklassige Versorgung in den beiden einzigen Krankenhausern der

Maximalversorgung gewahrleistet bleiben soll,

- wenn Lehre und Forschung erstklassig bleiben sollen,
wird es keinen Status quo geben — nicht in Kiel und nicht in Libeck.
Auf den Vorstand, auch gerade auf den Ubergangsvorsitzenden und auf den Auf-
sichtsrat kommt viel Arbeit zu, nicht zuletzt die Muhe, alle Beteiligten zu motivieren, am
Projekt Uniklinik Schleswig-Holstein mitzuwirken.
Ein Wort noch zu dem lautstark diskutierten Problem des kinftigen Verwaltungssitzes
des Uniklinikums Schleswig-Holstein: Auch wenn die offentlichen Einlassungen die
faktische Bedeutung dieser Frage maflos Uberhdhen, so ist doch nicht von der Hand

zu weisen, dass eine Entscheidung in der Sache herbeigefiihrt werden muss.

Die Aufgeregtheiten der letzten Wochen und Monate haben aber zweierlei deutlich
gemacht: Zum einen brauchen wir eine sachlich begrindete, effiziente und betriebs-
wirtschaftlich optimale Losung. Die kann zum zweiten erst erfolgen, wenn der Fusi-
onsprozess erste Schritte der Umstrukturierung erkennen lasst. Die Entscheidung Uber
den Verwaltungssitz kann sinnvoller Weise nicht losgeldst von anderen wichtigen Fra-

gen der Aufgabenteilung, -zusammenfuhrung und -abgrenzung erfolgen.



Deswegen frage ich mich, auf welcher Grundlage diejenigen entscheiden wollen, die
den Sitz jetzt schon im Gesetz festgeschrieben haben wollen: Lokale Sympathien oder
Verbundenheit kdnnen doch wohl nicht ernsthaft der ausschlaggebende Malstab sein,
wenn es um ein fur unser Land so wichtiges und so teures Projekt geht. Ich bin sicher,
der Aufsichtsrat wird nicht die Lautstarke, sondern das sachliche Gewicht der Argu-

mente zur Grundlage seiner Entscheidung heranziehen.

Die Bildung des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein findet bundesweit Beach-
tung. Wir sollten heute den rechtlichen Rahmen fur eine gedeihliche Entwicklung set-

zen.



