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Innenpolitik
Werner Kalinka zu TOP 19 und 24:
,Keine Reform um der Reform willen*

In der Debatte erklart der CDU-Abgeordnete Werner Kalinka: ,Zum Weg der nachhal-
tigen Kostenreduzierung bei der staatlichen Aufgabenwahrnehmung gibt es keine
Alternative. Dies bedeutet harte, unbequeme Diskussionen und Entscheidungen, bei
denen man sich — jedenfalls zunachst — wenig Freunde macht.

Verwaltung gunstiger und effektiver zu gestalten, zugleich die Blrgernahe aber nicht
abzubauen, ist dabei entscheidender MaBstab. Die groBe Koalition hat sich mit ihren
Vorhaben zur Verwaltungsstrukturreform, zur Entbirokratisierung und zu den Ent-
wicklungen auf Kreisebene dabei sehr anspruchsvolle Ziele gesetzt.

GréBere Verwaltungs- und Kreiseinheiten kann es nur geben, wenn dies zu Wirt-
schaftlichkeitsgewinnen und schnelleren Entscheidungswegen fihrt. Es sind
Verflechtungs- und Entwicklungsregionen beim Zuschnitt zu bertcksichtigen. Ein
wichtiger Gesichtspunkt bei dieser Diskussion ist die Notwendigkeit einer umfassen-
deren Aufgabenwahrnehmung auch im Zuge der européischen Entwicklung. GréBere
Verwaltungseinheiten sind allerdings kein Selbstzweck und nicht automatisch eine
Gewahr fir Kostensenkungen. Eine Reform um der Reform willen kann es deshalb
nicht geben.

Die Aufgabe von Aufgaben, kostenglnstigere Verwaltungsstrukturen, eine effektivere
Aufgabenwahrnehmung und die Aufgabenzuordnung missen in einem sorgféltigen
Prozess erarbeitet und entschieden werden. Wir sind zu dem Ergebnis gekommen,
dass dies im Rahmen von kommunalen Verwaltungsregionen nicht zu weniger, son-
dern zu mehr Blrokratie gefihrt hatte.

Mutige Entscheidungen sind notwendig. An dieser Entwicklung hat sich auch der
Gesetzgeber intensiv zu beteiligen, denn einer der Griinde fr zu viel Blrokratie liegt
auch darin, dass wir zu viele Gesetze haben.

Aufgaben- und Personalabbau missen einhergehen. Wo es keine Aufgabe mehr
gibt, ist auch kein Personal mehr nétig.



Wir erklaren ein klares Ja zu leistungsféahigen Kreisen. Sie sind zur Wahrnehmung
Uberdrtlicher Selbstverwaltungsaufgaben wie staatlicher Verwaltungsaufgaben un-
verzichtbar.

Bei der Gesamtdiskussion des kiinftigen Aufgaben- und Gebietszuschnittes in
Schleswig-Holstein wird auch tber den Finanzausgleich zu sprechen sein. Ein weite-
res wichtiges Thema ist die Stéarkung des kommunalen Ehrenamtes.

Der FDP-Antrag enthalt sehr bedenkenswerte Punkte und Gedanken, wir werden
Uber ihn deshalb im Innen- und Rechtsausschuss weiter beraten®.



