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TOP 19 Fiir eine moderne, vielfaltige Verwaltung in Schleswig-Holstein
Drs.18/747

Deutschland ist ein Einwanderungsland und als solches muss sich Deutschland naturlich
darauf einstellen, dass auch die Verwaltung dieser Tatsache Rechnung tragen muss.
Wenn ich von der Verwaltung spreche, dann meine ich nicht nur diejenigen, die im
Kontakt mit dem Blrger bei der Antragsstellung oder bei der Anmeldung hilft, sondern
ich meine auch diejenigen, die sich um Wirtschaftsforderung oder EU-Antrage kimmern.
Alle diese offentlich beschaftigten sollten nach Moglichkeit Kompetenzen haben, die sie
dazu befahigen ihr gegenuiber zu verstehen — sei es den Antragsteller vor Ort oder den
Kooperationspartner im Ausland. Deshalb ist es wichtig, die Kompetenzen der Menschen
mit auslandischen Wurzeln, die bei uns Leben auch zu nutzen.

Seit einiger zeit hat die Bundesrepublik Deutschland wieder einen
Wanderungsiberschuss zu seinen Gunsten. In den vergangenen beiden Jahren sind rund
300.000 Menschen jahrlich mehr zugewandert als ausgewandert. Darunter sind die

meisten Menschen mit auslandischem Pass und weniger Rickwanderer mit deutschem
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Pass. Es scheint so, dass die demografischen Berechnungen, die von einem
Bevolkerungsschwund in den nachsten Jahren ausgehen, nicht in vollem Umfang recht
behalten werden. Im Gegenteil: Wie haben viele — gerade auch junge - Zuwanderer aus
den Krisenlandern Sideuropas und auch aus Osteuropa. Diese jungen Menschen
kommen zu uns, um sich dauerhaft eine Zukunft aufzubauen und wir brauchen diese
Menschen, um unsere Sozialsysteme Gberhaupt in der bisherigen Form aufrecht erhalten

zu kénnen.

Noch vor wenigen Jahren galt das Hauptaugenmerk in der Verwaltungswissenschaft der
Schaffung klarer Kompetenzen, transparenter Strukturen und schnellen Erledigung.
Inzwischen wissen wir um die immense Bedeutung des menschlichen Faktors, also
derjenigen Menschen, die diese Strukturen mit Leben erfiillen. Sie sind es, die die
Attraktivitat des Standortes Deutschland erhéhen. Es hat lange gedauert, bis sich diese
Erkenntnis durchsetzte. Jetzt ist es an der Zeit, aus dieser Erfahrung heraus die
entsprechenden Entscheidungen zu fallen. Und die sind eindeutig personeller Natur.
Darum fordern wir: mehr Neu-Schleswig-Holsteiner in die Verwaltung.

Wir wollen diejenigen, die bereits mit Migrationshintergrund in der Verwaltung
arbeiten, nicht tberfordern. Wir wollen ihnen eben nicht alles aufbiirden, was sich in
Zusammenhang mit Burgeranfragen und Burgerangelegenheiten von Schleswig-
Holsteinerinnen und Schleswig-Holsteinern mit Migrationshintergrund ergibt. Darum ist
es wichtig, die Zahl der Verwaltungsangestellten mit Migrationshintergrund so schnell
wie moglich deutlich zu erhohen. Dass das nicht von heute auf morgen erledigt ist,
wissen wir naturlich. Aber gerade darum sollten wir keine Zeit verlieren und geeignete

Bewerber gezielt ansprechen.
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Dariiber hinaus wollen wir dort, wo es die Verwaltung mit vielen Kunden mit
Migrationshintergrund zu tun hat, flankierende Mallnahmen umsetzen. Dazu gehoren
beispielsweise zweisprachige Meldebogen. Und andere Formulare auf Deutsch und
Turkisch oder auf Deutsch und Spanisch. Der Aufwand ist ein einmaliger, der Ertrag ist

aber immens.

Zu diesen Forderungen kommt noch eine entscheidende MaRnahme: die Sensibilisierung
der Beschaftigten. Da ist ja einiges bereits tuberlegt worden; nun sollen diesen Theorien
auch Taten folgen. In der Verwaltung haben wir massenhaft mit Beschaftigten zu tun,
die kaum interkulturelle Kompetenzen haben. Das filihrt aber dazu, dass andere
Sichtweisen oder eben auch Sprachen nicht wahrgenommen werden. Aus diesem Grund
gibt es das anonymisierte Bewerbungsverfahren. Das ist sicherlich ein gangbarer Weg,
um den Anteil der Beschaftigten und auch der Auszubildenden mit
Migrationshintergrund in der Verwaltung unseres Landes zu erhohen. Der SSW hat
bereits mehrmals darauf hingewiesen, dass durch die Anonymisierung
Chancengleichheit umgesetzt wird. Mit der Anonymisierung wird verhindert, dass
Menschen mit auslandischen Wurzeln eben nicht gleich herausgefiltert werden, sondern
die Chance bekommen, sich im Bewerbungsgesprach zu bewahren.

Um es aber auch klarzustellen, es geht in dem Antrag nicht darum, dass Peter Petersen
Turkisch lernt, um seiner Kundschaft in Anfanger-Turkisch das Meldewesen erklaren zu
konnen. Es geht darum, dass Peter Petersen lernt, wie die Biirgerinnen und Blrger, mit
denen er tagtaglich zu tun hat, eigentlich ticken. Es geht um interkulturelle Schulung, die
im besten Fall dazu fuhrt, die eigenen Scheuklappen zu erkennen. So gilt in der Turkei

eine strikte zentralistische Verwaltung. Viele Tirkinnen und Tirken kommen also gar
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nicht auf die Idee, dass die hiesige Verwaltung das anders handhabt. Ein klarendes Wort
vorweg und schon geht das Folgende umso leichter.

Ich wiirde mich freuen, wenn wir baldmaoglichst konkrete Ergebnisse haben. Dabei sehe
ich vor allem die Landesverwaltung in der Pflicht. Sie muss, wie schon beim Gender
Mainstreaming auch in Sachen Integration mit gutem Beispiel vorangehen und zeigen,
welchen Gewinn Beschaftigte mit Migrationshintergrund fur die gesamte Verwaltung
bedeuten. Wenn sich dieses denken erst festgesetzt hat, dann sind wir auch fit fir die

Chancen und Herausforderungen die ein Einwanderungsland so mitbringt.
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